
«У ТВЕРЖ ДЕН О »  
прика зом 

от 20.09.2022 №.95

П РО ГРА М М А  Ц ЕЛЕВОЙ  М ОДЕЛИ Н А С ТА В Н И Ч ЕС Т ВА  В 

М БО У  «СОН1 №2 а.П сы ж  им.С .Х . Гонова»

Е П ояснительная записка.

Н астоящ ая целевая модель наставничества М БОУ «СОШ  № 2 а. Псыж им. С.Х. 
Гонова», осущ ествляю щ его образовательную  деятельность по общ еобразовательным, 
дополнительным общ еобразовательны м программам (далее - целевая модель 
наставничества) разработана в целях достиж ения результатов федеральных и 
региональны х проектов "Современная школа", "М олодые профессионалы (Повыш ение 
конкурентоспособности профессионального образования)" и "Успех каждого ребенка" 
национального проекта "Образование".

Ц елью внедрения целевой модели наставничества является максимально полное 
раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и 
профессиональной самореализации в современных условиях неопределенности, а также 
создание условий для формирования эффективной системы поддерж ки, самоопределения 
и профессиональной ориентации всех обучаю щ ихся, педагогических работников (далее - 
педагоги ) разных уровней образования и молодых специалистов МБОУ «СОШ  № 2 а. Псыж 
им. С.Х. Гонова».

С оздание целевой модели наставничества в МБОУ «СОШ №2 а. Псыж им. С.Х. Гонова» 
позволит реш ить задачу адаптации учителей на рабочем месте, учитывать потребности 
молодых педагогов, предупреж дать отток кадров, а такж е создавать условия для помощи 
всем педагогам, имею щ им профессиональный дефицит.

В програм м е использую тся следую щ ие понятия и термины .

Н аставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 
навыков, ком петенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное 
взаимообогащ аю щ ее общ ение, основанное на доверии и партнерстве.
Ф орма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию  работы 
наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной 
обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью  и позицией 
участников.
П рограмма наставничества - комплекс мероприятий и ф ормирую щ их их действий, 
направленный на организацию  взаимоотнош ений наставника и наставляемого в 
конкретных формах для получения ожидаемых результатов.

Н аставляемы й - участник программы наставничества, который через взаимодействие с 
наставником и при его помощ и и поддерж ке реш ает конкретные жизненные, личные и 
проф ессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и 
компетенции. В конкретны х формах наставляемый мож ет быть определен термином 
"обучающ ийся".



Н аставник - участник программы наставничества, имею щ ий успешный опыт в 
достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 
компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и 
поддержки процессов самореализации и самосоверш енствования наставляемого. 
К оординатор - сотрудник организации, осущ ествляю щ ей деятельность по 
общ еобразовательны м, дополнительным общ еобразовательны м программам и 
программам среднего профессионального образования, либо организации из числа ее 
партнеров, который отвечает за организацию  программы наставничества.
Куратор - сотрудник организации, осущ ествляю щ ей деятельность по общ еобразовательным.

дополнительным общ еобразовательны м программам и программам среднего 
профессионального образования, либо организации из числа ее партнеров, который 
отвечает за разработку проекта программы в соответствии с выбранной формой, 
формирование наставнических пар в своей форме и реализацию  нас тавнического цикла.
Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимых 
для реализации программ наставничества в образовательных организациях.
М етодология наставничества - система концептуальных взглядов, подходов и методов, 
обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяю щ ая понять и 
организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого.
Активное слуш ание - практика, позволяю щ ая точнее понимать психологические 
состояния, чувства, мысли собеседника с помощ ью  особых приемов участия в беседе, 
таких как активное вы раж ение собственных переживаний и соображений, уточнения, 
паузы и т.д. П рименяется, в частности, в наставничестве, чтобы установить доверительные 
отнош ения меж ду наставником и наставляемым.
Буллинг - проявление агрессии, в том числе физическое насилие, унижение, 
издевательства в отнош ении обучаю щ егося образовательной организации со стороны 
других обучаю щ ихся и/или учителей. Одна из современных разновидностей буллинга - 
кибербуллинг, травля в социальных сетях.
М етакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки и компетенции 
самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаниями и навыками. 
Тью тор - специалист в области педагогики, который помогает обучаю щ емуся 
определитьсяс индивидуальным образовательным марш рутом.
Благодарны й вы пускник - выпускник образовательной организации, который ощущ ает 
эмоциональную  связь с ней. чувствует признательность и поддерж ивает личными 
ресурсами (делится опытом, мотивирует обучаю щ ихся и педагогов, инициирует и 
развивает эндаумент, организует стажировки и т.д.).
Ш кольное сообщ ество (сообщ ество образовательной организации) - сотрудники данной 
образовательной организации, обучаю щ иеся, их родители, выпускники и любые другие 
субъекты, которые объединены  стремлением внести свой вклад в развитие организации и 
совместно действую т ради этой цели.

2. Н ормативны е основы целевой модели наставничества. 
Н ормативны е правовы е акты Российской Ф едерации.
• Федеральный закон от 29.12.2012 г. №273 -  ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (с 

изменениями и дополнениями);
• П остановление М инистерства просвещ ения РФ от 25 декабря 2019 года №  Р-145 «Об 

утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучаю щ ихся для 
организаций, осущ ествляю щ их деятельность по общ еобразовательны м, дополнительным 
общ еобразовательны м программам и программам среднего профессионального 
образования, в том числе с применением лучш их практик обмена опытом между 
обучаю щ имися»;

Н ормативны е правовы е акты  М БОУ «СОШ  № 2 а. П сы ж им. С.Х. Гонова»



• Устав МБОУ «СОШ №2 а. Псыж им. С.Х. Гонова»
• П рограмма развития МБОУ «СОШ №2 а. Псыж им. С.Х. Гонова»
• О тчет о результатах самообследования деятельности МБОУ «СОШ №2 а. Псыж им. С.Х 

Гонова»
• П олож ение о педагогическом совете МБОУ «СОШ №2 а. Псыж им. С.Х. Гонова»
• П олож ение о методическом совете МБОУ «СОШ №2 а. Псыж им. С.Х. Гонова»

3. Задачи целевой модели наставничества
1. Разработка и реализация мероприятий «дорожной карты» внедрения целевой модели.
2. Разработка и реализация программ наставничества.
3. Реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль за

деятельностью  наставников, принимаю щ их участие в программе наставничества.
4. И нф раструктурное и материально-техническое обеспечение реализации 

программнаставничества.
5. О сущ ествление персонифицированного учета обучаю щ ихся, молодых 

специалистов и педагогов, участвую щ их в программах наставничества.
6. П роведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности 

программ наставничества в школе.
7. Ф ормирования баз данных Программы наставничества и лучш их практик.
8. О беспечение условий для повыш ения уровня профессионального мастерства 

педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели 
наставничества, в формате непрерывного образования.

4. О ж идаем ы е результаты  внедрения целевой модели наставничества
(примеры , вы берите или добавьте нужны е вам)

1. И змеримое улучш ение показателей, обучаю щ ихся в образовательной, культурной, 
спортивной сферах и сфере дополнительного образования.

2. У лучш ение психологического климата в образовательной организации как среди 
обучаю щ ихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с 
выстраиванием долгосрочных и психологически комфортных коммуникаций на 
основе партнерства.

3. Плавный «вход» молодого учителя и специалиста в целом в профессию , построение 
продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе взаимообогащ аю щ их 
отнош ений начинаю щ их и опытных специалистов.

4. А даптация учителя в новом педагогическом коллективе.
5. И змеримое улучш ение личных показателей эффективности педагогов и 

сотрудниковш колы , связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций.
6. Рост мотивации к учебе и саморазвитию  учащ ихся.
7. Сниж ение показателей неуспеваемости учащ ихся.
8. П рактическая реализация концепции построения индивидуальных 

образовательны хтраекторий.
9. Рост числа обучаю щ ихся, прош едш их профориентационные мероприятия.
10. Ф ормирование осознанной позиции, необходимой для выбора 

образовательнойтраектории и будущей профессиональной реализации.
11. Ф ормирования активной гражданской позиции ш кольного сообщества.
12. Рост инф ормированности о перспективах самостоятельного выбора 

векторовтворческого развития, карьерных и иных возможностях.
13. Повыш ение уровня сформированное™  ценностных и жизненных 

позиций иориентиров.
14. Сниж ение конфликтности и развитые коммуникативны х навыков, 

длягоризонтального и вертикального социального движения.
15. У величение доли учащ ихся, участвую щ их в программах развития



талантливы хобу чающихся.
16. Сниж ение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе: 

психологические,организационны е и социальные.
17. Вклю чение в систему наставнических отнош ений детей с

ограниченны мивозмож ностями здоровья.

5. С труктура управления реализацией целевой модели наставничества

Уровни
структуры

Н аправления деятельности

Региональны 
й орган 
управления 
образованием

О сущ ествление государственного управление в сфере 
образования.
П ринятие реш ение о внедрении целевой модели 
наставничества;
О беспечивает организацию  инфраструктуры и материально- 
техническое обеспечение программ наставничества.

Региональный
институт
повышения
квалификации

О рганизационная. методическая. экспертно- консультационная, 
информационная и просветительская поддерж ка участников внедрения 
целевой модели наставничества.
К онтроль за реализацией мероприятий по внедрению  целевой модели 
наставничества;
Вы работка предложений по совместному использованию инфраструктуры 
в целях внедрения целевой модели наставничества.
Содействие распространению  и внедрению  лучших 
наставнических практик различных форм и ролевых моделейдля 
обучаю щ ихся, педагогов и молодых специалистов. Содействие 
привлечению  к реализации наставнических программ 
образовательны х организаций; предприятий и 
организаций; государственных бю джетных учреж денийкультуры 
и спорта; ю ридических и физических лиц и т.д.

Ш кола Разработка и утверждение комплекта нормативных документов, 
необходим ы х для внедрения целевой модели наставничества Разработка и 

реализация мероприятий дорожной картывнедрения целевой 
модели.
Реализация прог рамм наставничества.
Н азначение координатора и кураторов внедрения целевоймодели 
наставничества.
И нф раструктурное и материально-техническое обеспечение 
реализации программ наставничества.

Координатор
кураторы

Ф орм ирование базы наставников и наставляемых. О рганизация 
обучения наставников (в том числе привлечениеэкспертов для 
проведения обучения).
К онтроль процедуры внедрения целевой модели 
наставничества.
К онтроль проведения программ наставничества. У частие в 
оценке вовлеченности вразличные формынаставничеетва.
Реш ение организационных вопросов, возникаю щ их впроцессереализации 
модели.
М ониторинг результатов эффективности реализации целевоймодели 
наставничества.

Наставники Реализация наставнического цикла.



В Ц елевой модели наставничества вы деляются следую щ ие главны е роли:
1. Наставляемый - участник программы, который через взаимодействие с наставником и 

при его помощи и поддержке реш ает конкретные ж изненные задачи, личные и 
профессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и 
компетенции.

2. Н аставник -  участник программы, имею щий успеш ный опыт в достиж ении жизненного 
результата, личностного и профессионального, способный и готовый поделиться этим 
опытом и навыками, необходимыми для поддержки процессов самореализации и 
самосоверш енствования наставляемого.

3. Координатор -  сотрудник образовательной организации, который отвечает за 
разработку и реализацию  программы наставничества в организации в целом, 
организацию  всего цикла программы наставничества.

4. Куратор -  сотрудник образовательной организации, организует реализацию  программы 
наставничества согласно выбранным формам.

Реализация наставнической программы происходи! через работу куратора с двумя базами: 
базой наставляемых и базой наставников. Ф ормирование этих баз осуществляется 
директором ш колы , куратором, педагогами, классными руководителями и иными лицами 
ш колы,располагаю щ ими информацией о потребностях педагогов и подростков - будущих 
участниковпрограммы .

•  Ф ормирование базы наставляемых:

■S из числа обучаю щ ихся:
о проявивш их выдаю щ иеся способности;
о демонстрирую щ ий неудовлетворительные образовательные результаты; 
о с ограниченны ми возможностями здоровья; 
о попавш их в трудную  жизненную  ситуацию ; 
о имею щ их проблемы с поведением;
о не принимаю щ их участие в жизни школы, отстраненны х от коллектива 

^  из числа педагогов:
о молоды х специалистов;
о находящ ихся в состоянии эмоционального выгорания.

хроническойусталости; 
о находящ ихся в процессе адаптации на новом месте работы: 
о желаю щ ими овладеть современными программами,

цифровыминавыками. ИК Г компетенциями и т.д.
•  Ф ормирование базы наставников из числа:

о обучаю щ ихся, мотивированных помочь сверстникам в образовательных, 
спортивны х, творческих и адаптационных вопросах; 

о педагогов и специалистов, заинтересованных в тиражировании личного 
педагогического опыта и создании продуктивной педагогической 
атмосферы;

о родителей обучаю щ ихся -  активных участников родительских или 
управляю щ их советов; 

о вы пускников, заинтересованных в поддержке своей школы; 
о сотрудников предприятий, заинтересованных в подготовке 

будущ ихкадров; 
о успеш ных предпринимателей или общ ественных деятелей, 

когоры ечувствую т потребность передать свой опыт; 
о ветеранов педагогического труда.

6. Кадровая система реализации целевой модели наставничества



База наставляемы х и база наставников может меняться в зависимости от 
потребностейш колы  в целом и от потребностей участников образовательных отношений: 
педагогов, учащ ихся и их родителей (законных представителей).

Этапы реализации 
целевой модели 
наставничества в 
МБОУ «СОШ №2 
а.Псыж им.С.Х. 
Гонова»Этапы

М ероприятия

|

Результат

Подготовка 1. Создание благоприятных условий для Дорожи
условий запуска программы. ая карта

для 2. Сбор предварительных запросов от реализац
запуска потенциальных наставляемых. ИИ
программы 3. Выбор аудитории для поиска наставн
наставничества наставников. ичества.

4. И нф ормирование и выбор форм Пакет
наставничества. докумен

5. На внеш нем контуре: информационная 
работа, направленная на привлечение 
внеш них ресурсов к реализации программы.

тов.

Ф ормирование Работа с внутренним контуром вклю чает Формирован
базы действия по формированию  базы из числа: ие базы
наставников • обучаю щ ихся, мотивированныхпомочь наставников.

сверстникам в образовательных, спортивных, которые
• творческих и адаптационных вопросах(например. потенциальн

участники кружков по интересам. о могут
• театральны х или музыкальных групп, проектных участвовать

классов, спортивных секций); как в
• педагогов, заинтересованных в текущей

тираж ировании личного педагогическогоопы та и программе
создании продуктивной педагогической наставн и чест
атмосферы; ва, так и в

• родителей обучаю щ ихся -  активных участников 
родительских или управляю щ ихсоветов,

• организаторов досуговой деятельности в 
образовательной организации и других

• представителей родительского сообщ ества с 
выраженной гражданской позицией.

Работа с внеш ним контуром на данном этапе
вклю чает действия но формированию  базы
наставников из числа:
• вы пускников, заинтересованных в поддержке 

своей школы;
• сотрудников региональных предприятий, 

заинтересованных в подготовке будущ их
• кадров (возможно пересечение с 

выпускниками);
• успеш ных предпринимателей или 

общ ественных деятелей, которые чувствую т
• потребность передать свой опыт;
• представители других организаций, с 

которыми есть партнерские связи.

будущем.



Отбор и
обучение
наставников

1 .Выявление наставников, входящ их в базу 
потенциальных наставников, подходящ их для 
конкретной программы.

2. Обучение наставников для работы с 
наставляемыми.

1 .Заполнены анкеты в 
письменной свободной 
форме всеми 
потенциальными 
наставниками,

2. Собеседование с 
наставниками

3. Программа обучения.
О рганизация 1 .Закрепление гармоничных и продуктивных М они гори hi :
хода отнош ений в наставнической паре/группе так. • сбор обратной связи
наставнической чтобы они были максимально комфортными. от наставляемых для
программы стабильными и результативными для обеих мониторинга

сторон. динамики влияния
2 .Работа в каждой паре/группе включает: программы на

• встречу-знакомство, наставляемых;
• пробную рабочую  встречу, • сбор обратной связи
• встречу-планирование, от наставников,
• комплекс последовательных встреч. наставляемых и
• итоговую встречу. кураторов для 

мониторинга 
эффективности 
реализации
программы.

Завершение 1 .П одведение итогов работы каждой • Собраны лучшие
программы пары/группы. наставнические
наставничества 2 .Подведение итогов программы школы. практики.

3 .Публичное подведение итогов и • Поощрение
популяризация практик. наставников.

7. Ф ормы  наставничества в М БОУ «СОШ  № 2 а.Псыж им. С.Х. Гонова»

Для успеш ной реализации целевой модели наставничества
предусматриваетсявыделение 5 возможных форм наставничества.

И сходя из образовательны х потребностей М БОУ «СОШ  № 2 а.Псыж 
им.С.Х .Гонова» выбраны следую щ ие формынаставничества: «У ченик -  ученик», 
«Учитель-ученик».

7.1 Ф орма наставничества «У ченик -  ученик».

Цель: разносторонняя поддерж ка обучаю щ ихся с особыми образовательными или 
социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям 
обучения.
Задачи:

1. П омощ ь в реализации лидерского потенциала.
2. У лучш ение образовательны х, творческих или спортивных результатов.
3. Развитие гибких навыков и метакомпетенций.
4. О казание помощ и в адаптации к новым условиям среды.
5. Создание ком фортны х условий и коммуникаций внутри

образовательнойорганизации.

6. Ф ормирование устойчивого сообщ ества обучаю щ ихся и сообщ ества благодарных 
выпускников.



Результат:
1. Высокий уровень вклю чения наставляемых во все социальные.

культурные иобразовательны е процессы.
2. П овыш ение успеваемости в школе.
3. У лучш ение психоэмоционального фона внутри группы, класса, ш колы в целом.
4. Численны й рост посещ аемости творческих кружков, объединений,

спортивны хсекций.
5. К оличественный и качественный рост успеш но реализованных творческих и

образовательны х проектов.
6. Сниж ение числа обучаю щ ихся состоящ их на различных видах учета.
7. Сниж ение количества жалоб от родителей и педагогов, связанных с

социальнойнезащ ищ енностью  и конфликтами внутри коллектива 
обучаю щ ихся.

Х арактеристика участников формы наставничества «У ченик -  ученик»

Н аставник Н аставляемы й
Кто может быть. П ассивны й Активны й

• А ктивный ученик, 
обладаю щ ий лидерским 
и организаторскими 
качествами, нетривиальностью  

мышления.
• Ученик,
демонстрирую щ ийвы сокие
образовательные
результаты.
• Победитель ш кольны х и 
региональных олимпиад 
и соревнований.
• Лидер класса или 
параллели,
принимаю щ ий активное 
участие в жизни школы.
• Возможный участник 
всероссийских детско -  
ю нош еских организаций
и объединений.

Социально или ценностно 
-дезориентированный 
обучаю щ ийся более 
низкой по отнош ению  к 
наставнику ступени, 
демонстрирую щ ий 
неудовлетворительные 
образовательные 
результаты или проблемы 
с поведением, не 
принимаю щ им участие в 
жизни школы, 
отстраненный от 
коллектива.

О бучаю щ ийся с особыми 
образовательными 
потребностями, 
нуждаю щ ийся в 
профессиональной 
поддержке или ресурсах 
для обмена мнениями и 
реализации собственных 
проектов.

Возм ож ны е варианты  программы  наставничества «У ченик -  ученик»

Формы взаимодействия Цель
«Успеваю щ ий
неуспеваю щ ий»

Достижение лучш их образовательных результатов.

- П -------- ------ ---------------------------------------- ------------------------------ ----------------------П сихоэмоциональная поддерж ка с адаптацией в 
коллективе или с развитием коммуникационных, 
творческих, лидерских навыков.

«Лидер -  пассивный»

«Равный -  равному» Обмен навыками для достиж ения целей.
«А даптированный -  
неадаптированный»

Адаптация к новым условиям обучения.



Схема реализации формы наставничества «Ученик -  ученик»

Э тапы  реализации. М ероприятия
П редставление программ наставничества в 
форме «У ченик -  ученик».

У ченическая конференция.

Проводится отбор наставников из числа 
активных учащ ихся ш кольного сообщества.

А нкетирование. Собеседование. 
И спользование базы наставников.

Обучение наставников. О бучение проводится куратором.
Проводится отбор учащ ихся, имею щих 
особые образовательны е потребности, 
низкую учебную  мотивацию , проблемы с 
адаптацией в коллективе, не вклю ченные в 
школьное сообщ ество и желаю щ их 
добровольно принять участие в программе 
наставничества.

Анкетирование. Листы опроса. 
И спользование базы наставляемых.

Ф ормирование пар, групп. После личны х встреч, обсуждения 
вопросов.

Наставляемый улучш ает свои 
образовательные результаты , он 
интегрирован в ш кольное сообщ ество, 
повыш ена мотивация и осознанность.

П редоставление конкретных результатов 
взаимодействия (проект, улучшение 
показателей). Улучш ение образовательных 
результатов, посещ аемости.

Рефлексия реализации формы наставничества. А нализ эффективности реализации 
программы.

Наставник получает уважаемый и 
заслуж енный статус. Чувствует свою 

причастность ш кольному сообщ еству.

Поощ рение на ученической конференции.

7.2 Ф орма наставничества «У читель -  учитель».

Цель: разносторонняя поддерж ка для успеш ного закрепления на месте работы молодого 
специалиста, повы ш ение его профессионального потенциала и уровня и поддержка нового 
сотрудника при смене его места работы, а также создание комфортной профессиональной 
среды внутри образовательной организации, позволяю щ ей реализовывать актуальные 
педагогические задачи на высоком уровне.

Задачи:
1. С пособствовать ф ормированию  потребности заниматься анализом результатов 

своейпроф ессиональной деятельности.
2. Развивать интерес к методике построения и организации результативного 

учебногопроцесса.
3. О риентировать начинаю щ его педагога на творческое использование 

передовогопедагогического опыта в своей деятельности.
4. П рививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях 

егозакрепления в образовательной организации.
5. У скорить процесс профессионального становления педагога.

Результат:



1. Высокий уровень вклю ченности молодых специалистов и новых 
педагогов впедагог ическую работу и культурную жизнь образовательной 
организации.

2. Усиление уверенности в собственных силах и развитие личного 
творческого ипедагогического потенциала.

3. У лучш ение психологического климата в образовательной организации.
4. П овыш ение уровня удовлетворенности в собственной работой и 

улучш ениепсихоэмоционального состояния специалистов.
5. Рост числа специалистов, желаю щ их продолжить свою работу в данном 

коллективеобразовательного учреж дения.

6. Качественный рост успеваемости и улучш ение поведения в подшефных 
наставляемы хклассах и группах.

7. Сокращ ение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами.
8. Рост числа собственных профессиональных работ (статей, 

исследований,м етодических практик молодого специалиста и т. д.)

Х арактеристика участников формы наставничества «У читель -  учитель»

Н аставник Настав. шемый
М олодой

специалист
Педагог

• О пытный педагог, имею щий Имеет малый опыт Специалист,
проф ессиональны е успехи работы (от 0 до 3 находящийся в
(победитель различных лет), процессе адаптации
проф ессиональных конкурсов, автор испытываю щ ий на новом месте
учебных пособий и материалов, трудности с работы, которому
ведущ ий вебинаров и семинаров). организацией необходимо

• Педагог, склонный к активной учебного процесса, с получать
общ ественной работе, лояльный взаимодействием с представление о
участник педагогического и школьного обучаю щ имися, традициях,
сообществ. другими особенностях,

• Педагог, обладаю щ ий лидерскими, педагогами, регламенте и
организационными и родителями. принципах
коммуникативны ми навыками, хорошо образовательной
развитой эмпатиеи. организации.

Педагог,
находящ ийся в
состоянии
эмоционального
выгорания,
хронической
усталости.

Типы  наставников
Н аставник -консультант Н аставник -предметник

Создает комфортные условия дляреализации 
профессиональных качеств, помогает с 
организацией образовательного процесса и с 
решение конкретных психолого
педагогических икоммуникативны х 
проблем, контролирует самостоятельную  
работу молодогоспециалиста или педагога.

Опытный педагогодного и того же 
предметного направления, что и молодой 
учитель, способный осущ ествлять 
всесторонню ю  методическую  поддержку 
преподавания отдельных дисциплин



Возможные варианты программы наставничества «Учитель -  учитель»

Ф ормы взаимодействии Цель
«Опытный педагог -  молодой специалист» П оддержка для приобретения 

необходимых профессиональных 
навыков и закрепления на месте 
работы.

Руководитель -  молодой специалист» П риобретение профессиональных 
навыков в работе с классным 
коллективом и закрепления на месте 
работы.

«Лидер педагогического сообщ ества -  
педагог, испы ты ваю щ ий проблемы»

Реализация психоэмоциональной 
поддержки сочетаемый с 
профессиональной помощ ью  по 
приобретению  и развитию  
педагогических талантов и инициатив.

«Педагог новатор -  консервативный 
педагог»

Помощь в овладении современными 
программами, цифровыми навыками, ИКТ 
компетенциями.

«Опытный предметник -  неопытный 
предметник»

М етодическая поддерж ка по конкретному 
предмету.

Руководитель -  молодой специалист» Приобретение профессиональных 
навыков в работе с классным 
коллективом и закрепления на месте 
работы.

С хема реализации формы наставничества «У читель -  учитель»

Этапы  реализации. М ероприятия
Представление программ наставничества в 
форме «Учитель -  учитель».

Педагогический совет. М етодический совет.

Проводится отбор наставников из числа 
активных и опытных педагогов и 
педагогов, самостоятельно выражаю щ их 
желание помочь педагогу.

А нкетирование. И спользование базы 
наставников.

Обучение наставников. П роводится при необходимости.
Проводится отбор педагогов, 
испытываю щ ий профессиональные 
проблемы, проблемы  адаптации и 
желаю щ их добровольно принять участие в 
программе наставничества.

Анкетирование. Л исты опроса. 
И спользование базы наставляемых.

Ф ормирование пар, групп. После встреч, обсуждения вопросов.
Повыш ение квалиф икации наставляемого, 
закрепление в профессии. Творческая 
деятельность. У спеш ная адаптация.

Тестирование. П роведение мастер 
классов, открыты х уроков.

Рефлексия реализации формы 
наставничества.

Анализ эффективности реализации 
программы.

Наставник получает уважаемый и : Поощ рение на педагогическом совете или 
заслуженный статус. ; методический совете школы.



Цель - успеш ное ф ормирование у учеников младш ей, средней и старшей школы 
осознанногоподхода к реализации личностного потенциала, рост числа заинтересованной 
в развитии собственных талантов и навыков молодежи.
Задачи;

1. Помощ ь учащ имся в раскрытии и оценке своего л и ч н о го  потенциала.
2. П овыш ение мотивации к учебе и саморазвитию , к саморегуляции, 

ф ормированияценностны х и жизненных ориентиров.
3. Развитие лидерских, организационных, коммуникативны х навыков и 

м етакомпетенций.
4. Помощ ь в построении образовательной траектории и будущ ей 

проф ессиональнойреализации.

Результат:
1. П овыш ение успеваемости и улучш ение психоэмоционального фона в 

м ладш ей,средней и старш ей школе.
2. Численны й рост кружков по интересам, а также внеурочных мероприятий.
3. У величение процента учеников, успешно прош едш их 

предпрофориентационную программу.
4. Численны й рост успеш но реализованных и представленных результатов 

проектнойдеягельности в старш их классах (совместно с представителем 
предприятия).

5. У величение числа учеников, планирую щ их стать наставниками в 
будущ ем иприсоединиться к сообщ еству благодарных выпускников.

7.3 Ф орма наставничества «Учитель -  ученик»

Х арактеристика участников формы наставничества «У читель -
ученик»

Н аставник Н аставляемы й
Кто может быть. А ктивны й П ассивны й

• Н еравнодуш ный Социально активный Плохо мотивированный.
профессионал с больш им школьник с особыми дезориентированный
(от 5 лет) опытом работы с образовательными ш кольник, не имеющий
высокой квалификацией. потребностями. желания самостоятельно
Активная жизненная мотивированный к выбирать
позиция. расш ирению  крута общ ения. образовательную

• О бладает развитыми самосоверш енствованию , траекторию , мало
коммуникативными получению  новых навыков. информированный о
навыками, гибкостью  в карьерных и
общ ении, умением образовательных
отнестись к ученику как к перспективах, равнодуш ный
равному в диалоге и кпроцессам внутри школы и
потенциально будущ ему еесообщ ества.
коллеге.

• Возможно, вы пускник того
же образовательного
учреж дения, член
сообщ ества благодарны х
выпускников.

• Возможно, родитель
• образовательного

учреждения.



Возм ож ны е варианты  программы  наставничества «У читель -
ученик»

Ф ормы взаимодействия Цель
«Активный профессионал -  
равнодуш ный потребитель»

М отивационная и ценностная поддерж ка с развитием 
коммуникативных, творческих, лидерских навыков, 
стимулирование идей саморазвития, осознанного выбора 
образовательной и карьерной траектории.

«Коллега -  молодой коллега» Совместная работа по развитию  творческого, 
предпринимательского или социального проекта, в 
процессе которой наставляемый делится свежим 
видением и креативными идеями, которые могут оказать 
сущ ественную  поддержку наставнику, а сам наставник 
вы полняет роль организатора и куратора.

Схема реализации формы наставничества «У читель -  ученик»

Этапы реализации М ероприятия
Представление программ наставничества в 
форме «Учитель - ученик».

У ченическая конференция.

Проводится отбор наставников из числа 
активных и опы тны хучителей, представителей 
благодарных выпускников.

А нкетирование. И спользование 
базы наставников.

Обучение наставников. Обучение проводится куратором 
программы наставничества при 
необходимости.
Работа с пособиями М ентори 
«Рабочиететради наставника».

П роводится отбор учащ ихся, имею щ их 
проблемы с учебой, не мотивированных, не 
умею щ их строить свою  образовательную  
траекторию . Либо -  учащ иеся, с особыми 
образовательными потребности, не 
имею щ ими возможности реализовать себя в 
рамках ш кольной программы.

Анкетирование. Л исты опроса. 
И спользованиебазы  наставляемых.

Ф ормирование пар, групп. Личные встречи или групповая работа в 
формате «быстрых встреч».

Повыш ение образовательны х результатов у 
наставляемых. М отивированны, 
интегрированы в сообщ ество. Осознано 
подходят к выбору профессий.

Защ ита проекта. Анализ успеваемости. 
Представление бизнес -  плана. 
О пределениеобразовательной 
траектории.

Рефлексия реализации формы наставничества. А нализ эффективности реализации 
программы.

Наставник получает уважаемый и заслуженный 
статус.

П оощ рение наставляемого на ученической 
конференции. Благодарственное 
письмо напредприятие или 
организацию  наставника.



9. М ониторинг и оценка результатов реализации программы  наставничества
М ониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как 

система сбора, обработки, хранения и использования информации о программе 
наставничества и/или отдельных ее элементах.

О рганизация систематического мониторинга программ наставничества дает 
возможность четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие 
происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой 
наставляемых), а такж е какова динамика развития наставляемых и удовлетворенности 
наставника своей деятельностью .

М ониторинг программы наставничества состой! из двух основных этапов:
1) оценка качества процесса реализации программы наставничества;
2) оценка м отивационно-личностною , компетентностного, профессионального 
роста участников, динамика образовательных результатов.

9.1. М ониторинг и оценка качества процесса реализации программы
наставничества

Этап 1. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества 
реализуемой программ ы  наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества 
совместной работы  пар или групп "наставник-наставляемый".

М ониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации 
программы наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить важные 
показатели качественного изменения образовательной организации, реализующей 
программу наставничества, динамику показателей социального благополучия внутри 
образовательной организации, профессиональное развитие педагогического 
коллектива в практической и научной сферах.

Ц ели м они торин га;
1) оценка качества реализуемой программы наставничества;
2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения 
социального и профессионального благополучия внутри образовательной 
организации и сотрудничаю щ их с ней организаций или индивидов.

Задачи мониторинга:
• сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования);
• обоснование требований к процессу реализации программы наставничества, к 

личностинаставника;
• контроль хода программы наставничества;
• описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого

(группынаставляемы х);
• определение условий эффективной программы наставничества;
• контроль показателей социального и профессионального благополучия. 

О ф орм ление результатов.
По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предоставлен 
SW OT-

анализ реализуемой программы наставничества. Сбор данных для построения 
SW O T-анализаосущ ествляется посредством анкеты.

А нкета содерж ит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с 
оценочным параметром. А нкета учитывает особенности требований к трем 
формам наставничества.SW O T-анализ проводит координатор программы.

Для оценки соответствия условий организации программы наставничества 
требованияммодели и программ, по которым она осущ ествляется, принципам, 
заложенным в модели и программах, а такж е современным подходам  и 
технологиям, используется анкета куратора.Результатом успеш ного мониторинга 
будет аналитика реализуемой программы наставничества, которая позволит



выделить ее сильны е и слабые стороны, изменения качественных и 
количественных показателей социального и профессионального 
благополучия, расхож дения между ожиданиями и реальными результатами 
участниковпрограммы наставничества.

9.2 М ониторинг и оценка влияния программ на всех участников
Этап 2.

Второй этап м ониторинга позволяет оценить:
• м отивационно-личностны й профессиональный рост участников 

программынаставничества;
• развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности 

обучаю щ ихсяобразовательную  деятельность:
• качество изменений в освоении обучаю щ имися образова тельных программ;
• динамику образовательных результатов с учетом эм оционально

личностны х,интеллектуальны х, мотивационных и 
социальных ч е р т  участников.

О сновываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о 
наличии полож ительной динамики влияния программ наставничества на повышение 
активности и заинтересованности участников в образовательной и профессиональной 
деятельности, о снижении уровня тревожности в коллективе, а такж е о наиболее 
рациональной и эффективной стратегии дальнейш его ф ормирования пар "наставник- 
наставляемый".

Процесс м ониторинга влияния программ на всех участников вклю чает два 
подэтапа,первый из которых осущ ествляется до входа в программу наставничества, а 
второй - по итогам прохождения программы.

Цели м ониторинга влияния программ наставничества на всех участников.
1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы.
2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка качества 
измененийв освоении обучаю щ имися образовательных программ).
3. Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий 
образования пар"наставник-нартавляемый".

Задачи мониторинга:
• научное и практическое обоснование требований к процессу

организациипрограмм ы  наставничества, к личности наставника;
• экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения

описанных вцелевой модели требований к
личности наставника;

• определение условий эффективной программы наставничества;

• анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение 
корректировок во все этапы реализации программы в соответствии с 
результатами;

• сравнение характеристик образовательного процесса на "входе" и "выходе" 
реализуемой программы;

• сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, активность, 
самооценка, тревож ность и др.) участников программы наставничества на 
"входе" и "выходе" реализуемой программы.

10. М еханизмы  мот ивации и поощ рения наставников

К числу лучш их мотивирую щ их наставника факторов можно отнести поддержку 
системы наставничества на ш кольном, общ ественном, муниципальном и



государственном уровнях; создание среды, в которой наставничество воспринимается 
как почетная миссия, где формируется ощ ущ ение причастности к больш ому и 
важному делу, в котором наставнику отводится ведущая роль.

М ероприят ия по популяризации роли наставника:
• О рганизация и проведение фестивалей, форумов, конференций 

наставников наш кольном уровне.
• Выдвиж ение лучш их наставников на конкурсы и

м ероприятия намуниципальном, региональном и федеральном уровнях.
• П роведение ш кольного конкурса профессионального мастерства "Наставник года". 

«Лучш ая пара», «Наставник+";
• Н аграж дение ш кольными грамотами "Лучший наставник"
• Благодарственны е письма родителям наставников из числа обучаю щ ихся. 

Предоставлять наставникам возможности принимать участие в формированиипредложений. 
касаю щ ихся развития школы.


